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Pre takdto formu zdielania naSich skidsenosti sme sa
rozhodlispolo¢ne na strategickom planovani Centra pre fi-
lantropiu. Pri 20. vyroci zalozenia nasej organizacie sme
sa chceli podelit o nase skdsenosti, vasen a neustalu chut
rast. Online publikaciu som sice napisala za organizaciu ja,
ako riaditelka, ale sama by som nikdy nenabrala odvahu
vydat sa touto cestou. Na findlnom texte, vetach a slo-
vach sme spolupracovali s mojimi kolegynami - Beou
Majernikovou, Monikou Gasparovou, Barborou Kristo-
fikovou, Janou Zaicovou a Danielou Suttner. Sme tim,
v ktorom sa ndm to podarilo, lebo sme si nasli ¢as pre stret-
nutia a energiu k vzajomnému porozumeniu.

© Zuzana Thullnerova, Centrum pre filantropiu n.o. 2022



Na uvod

K 20. vyrodiu zalozenia Centra pre filantropiu sme sa rozhodli spisat
svoje know-how v roznych témach, ktorym sa venujeme. Od roku
2002 aktivne prispievame k rozvoju, kultivacii darcovstva a filantropie
na Slovensku. Svojimi aktivitami chceme dosiahnut, aby sa darcovstvo
stalo beznou sucastou Zivota jednotlivcov aj firiem. DIhodobo aktivne
prispievame ku kultivacii filantropického prostredia, informujeme
a zlepSujeme celkové povedomie a postoj ludi k darcovstvu. Ve-
nujeme sa vSeobecne prospesnym sluzbam v oblastiach:

Firemna Rozvoj online Osveta
filantropia darcovstva v oblasti
od individualnych  aktivneho
darcov obcianstva
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podujati s cielom posilnit
mimovladne neziskové
organizacie

spolo¢nost

V tejto prvej online publikacii sme spisali nase skisenosti s firemnou
filantropiou, ktoré sme ziskali vd'aka spolupracis partnermiz firemného
prostredia. Spolo¢ne sa systematicky, transparentne a dlhodobo
snazime dosahovat viditelné zmeny, rozvoj a skvalitiovanie rézno-
rodych verejnoprospesnych oblasti.

Ako
pripravit
a napisat
dobry
projekt

Konzultaciam o tom, ako napisat dobry projekt, sav Centre
pre filantropiu venujeme vyse 20 rokov. Tymto textom
sa chceme s vami podelit o naSe sklsenosti, ukazat nas
pristup k tvorbe projektov aj perspektivy zo strany donora
¢i hodnotiteliek a hodnotitelov. Chceme povzbudit
vSetkych aktivnych obcanov a obcianky v ziskavani financii
pre svoje projekty.



Svojimi aktivitami sa snazime o podnecovanie filantropického
spravania na firemnej Grovni. Prepdjame donorov, ktori chcl darovat
finanéné zdroje s tymi, ktori rozvijaju a rozsiruju myslienkovy i fyzicky
priestor pre posobenie aktivnych ludi vo verejny prospech.

Dlhodobo spolupracujeme s neziskovymi organizaciami
korporatnych darcov, ktorymi si:

Nadacia Orange

Nadacia SPP

Nadacia Tatra banky
Nadacia Henkel Slovensko
Naddacia Televizie Markiza

Spolupracujeme aj s nadacnymi fondmi:

Nadacny fond Slovanet pri Nadacii CPF
Nadacny fond Baumit pri Nadacii CPF

Nadacny fond Kaufland pri Nadacii CPF
Nada¢ny fond Zuzany Caputovej pri Nadacii CPF

V Centre pre filantropiu zabezpecujeme administrativne procesy
réznych GRANTOVYCH PROGRAMOV v spolupréci so slovenskymi
firemnymi nadaciamia nadac¢nymifondmi. Ro¢ne k ndm do grantovych
programov predklada svoje ziadosti viac ako 3 800 organizacii
a fyzickych osob.

Doélezitym atributom grantovych
programov je ich otvorenost,
transparentnost a pristupnost.

Verime, ze toto je najprehladnejSi spésob rozdelovania finanénych
prostriedkov, ktory ma verejne a jasne definované podmienky a po-
Ziadavky. Ma dopredu jasne pomenovany proces hodnotenia pod-
porenych a nepodporenych Ziadosti, o ktorych rozhoduje nezavisla
hodnotiaca komisia. Vysledky podpory su verejne dostupné na we-
bovych strankach firemnych nadacii.

Odborné hodnotiace komisie pri grantovych programoch vyberajd
z predlozenych Ziadosti tie, ktoré najviac napifiaju kritéria podpory
deklarované v grantovych vyzvach. Zalezi ndm na tom, aby boli pod-
porené kvalitné projekty a Ziadatelia, ktori su pripraveni a schopniich
realizovat. Preto ku kazdému grantovému programu poskytujeme
telefonické, mailové, ale aj osobné konzultacie, ktoré majd pomahat
Ziadatelom napisat kvalitny a zrozumitelny projekt.

Sa grantové programy, o ktoré je naozaj velky zaujem. Napriklad
v roku 2021 bolo v grantovom programe Sportuj aj Ty! Nadacie SPP
predloZzenych 953 Ziadosti, z ktorych bolo podporenych 135 Ziadosti,
¢o znameng, Ze podporeny bol kazdy siedmy predlozeny projekt.
Historicky najvacsizaujem v Nadacii Orange bolvroku2003 o grantovy
program pre zékladné skoly s nazvom Skoly pre budtcnost, v ktorom
bolo predlozenych 1422 Ziadosti.



Slovnicek pojmov:

PROJEKT

- alebo grantova zZiadost je ¢asovo a vecne ohrani¢eny sibor verejno-
prospesnych aktivit, ktoré je potrebné vykonat, aby ste dosiahli
stanoveny ciel. Projekt je nastroj na dosiahnutie zmeny. Kazdy napad,
ktory sa rozhodnete zrealizovat, mdze byt projekt. V grantovych
programoch ide o premyslend, jedine¢nu jednorazovu ¢i opakujicu
sa ¢innost, ktord je ¢asovo ohrani¢end a ma 3pecifikované finanéné,
materialne, ludské zdroje.

DONOR

- nadacia, resp. nadacny fond, ktory poskytuje financ¢né prostriedky na
realizaciugrantovéhoprogramu.Donormazadefinovanésvoje poslanie
v oblasti verejnoprospesnych aktivit. Ma definovand vlastna viziu,
preco vznikol, za akym Gcelom, na aké oblasti a témy sa zameriava,
¢o sa snazi svojimi aktivitami dosiahnut, resp. aki pozitivnu zmenu
chce priniest do spolo¢nosti.

GRANTOVY PROGRAM

- vychddza z programovej stratégie donora, z ktorej vyplyvaja
dlhodobé, strednodobé i kratkodobé ciele ¢i stratégia spoloc¢enského
dopadu. Donor v rdmci grantového programu finanénou podporou
vacsieho mnozstva projektov napiia definovany ciel a dosahuje
Zelané pozitivne zmeny v spolocnosti.

7

GRANTOVA VYZVA

- kazdy grantovy program ma uverejnend grantovi vyzvu. V nej
donor predstavuje svoju viziu programu ako celku, ale aj formalne
a administrativne kritéria pre podporu projektov. Taktiez vo vyzve
pre inpirdciu podrobnejsie popisuje, aké typy aktivit chce podporit
a aky dopad by mali podporené aktivity naplnit.

VZdy venujte grantovej vyzve pozornost, precitajte
si ju a hladajte v nej klicové pojmy a hodnoty, ktoré
sU pre donora dbélezité. Pri pisani projektov vy-
chadzajte z tychto slov Ci slovnych spojeni a nebojte
sa ich prilezitostne zopakovat. PouZivanie rovnakych
slov v predkladanom projekte poukazuje na vase
pochopenie grantovej vyzvy a sucinnost s viziou
podpory donora.

EGRANT

- webova aplikacia, ktora sluzi na predkladanie projektov. V Centre
pre filantropiu ju dlhodobo pouzivame na predkladanie projektov.
V sucasnosti sa prekladanie projektov presunulo do online priestoru
- Ziadne projekty v tlacenej verzii posielané postou neprijimame.

Kazdy nas firemny partner ma platformu pre vlastny EGRANT, napr.
https//nadaciacpf.egrant.sk

https://nadaciaspp.egrant.sk
https://nadaciatatrabanky.egrant.sk

Tento systém nie je pre vsSetky grantové organizacie spolocny,
jednotlivé grantové organizacie pouzivaju rézne webové aplikacie,
napr. https://darca.sk/

Po registracii do systému EGRANT zacnete vypifiat online elektronicky
formuldr. Formuldr mozete vypifiat postupne a jeho verzie si
priebezne ukladat. Ak projekt odoslete, uz nie je mozné sa k nemu
vratit, ni¢ v fiom menit, & doplinat. Findlnu verziu projektu si mozete
ulozit vo formate PDF alebo vytladit.



https://nadaciacpf.egrant.sk/

Tipy, ako
pripravit
a napisat
dobry projekt
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Rozpravajte
pribeh

Projekt by mal rozpravat vas autenticky pribeh, ktory
hovori o posolstvach, ludoch, ktori dobrovolne venuju
energiu spolo¢nosti, zvysuju povedomie o jej problémoch
a burcuju aj ostatnych k aktivitdm, ktorymi mézu prispiet
k rieSeniu tychto problémov a spolo¢enskej zmene.

Piste projekt tak, aby bolo zrejmé, akd je vasa vychodiskova
situacia, kde sa nachadzate, aka je vasa motivacia a preco
chcete tento stav zmenit. Ak vasa motivacia vychadza
z frustracie, opiste ju, bud'te osobny, priblizte svoje Usilie
i vytrvalost. V projekte je vhodné vyvazene kombinovat
informacie a emodcie. Informacie a zmysluplné riesenia
poukazuju na vasu odbornost a emacie projektu dodavajd
autentickost a charizmu.

SnaZte sa pisat pribeh v podobe nadvazujucich faktov
a suvislosti tak, aby jeho Casti na seba logicky nadvazovali,
boli pochopitelné, l'ahko predstavitelné a zapamatatelné.
Pouzivajte jednoduchy jazyk, pripadne kombinaciu
odborného a jednoducho pochopitelného jazyka. Ak
potrebujete vyuzit odborné terminy, snazte saich vysvetlit.

Ak vasa organizacia funguje dlhodobo a ma viacero
realizovanych aktivit ¢i dlhodobych projektov vo viacerych
témach, ktorym sa venujete, napiste do projektu prioritne
informacie, ktoré sa vztahuju k téme grantovej vyzvy. Ak
predkladate Ziadost do komunitného grantového pro-
gramu, piste o projektoch, Uspechoch a aktivitach v tejto
oblasti. Vzdy uvadzajte link na web vasej organizacie, kde
sa hodnotitelky a hodnotitelia méZu o organizacii doditat
viac.



Priklad vhodne napisanej
vychodiskovej situacie:

Predkladany projekt nadvazuje na minuloro¢nu aktivitu,
ktord sme urobili v Cirkevnej zakladnej skole Narnia. V tejto
skole pracujem ako pedagogicka, zaroven pracujem
ako dobrovolnicka v obcianskom zdruzeni. V. minulom
roku sme s detmi realizovali aktivitu: Bufet v Skolskej
zahrade. Spolu s detmi a rodi¢mi sme vytvorili komunitné
miesto tak, aby bolo dobré pre rastliny, zvierata aj ludi
zaroven. V ramci projektu sme revitalizaciou zmenili
Cast plochy v srdci sidliska na miesto s jedlymi stromami
a krikmi, bylinkami. Spolu so Statutarnym zastupcom
obcianskeho zdruzenia Dusanom vedieme akénu sku-
pinu Young reporters for the environment. Sme v tom
uspesni, uz dva roky po sebe sme vyhrali 1. miesto
v medzinarodnej sttazi spomedzi 38 krajin sveta, aj tento
rok sme postipili medzi 9 finalistov sveta. Deti sa
zameriavaju na identifikaciu ekologického problému
v komunite, hladanie a realizaciu riesenia. Tento rok
identifikovali, Ze aj v nasej komunite vznikd obrovsky
potravinovy odpad. Nielen v Skolskej jedalni, ale tvoreny
je aj priamo ziakmi a ucitel'mi v Skole. Priemerny Slovak
vyhodi az 160 kg potravin ro¢ne. NajjednoduchSia cesta,
ako sa vysporiadat s odpadom, je netvorit ho, to je ale
tazka a dlha cesta.

S planovanymi aktivitami by sme chceli zacat v zahrade
a kuchyni. Usporiadame workshop, v ktorom deti
navrhnu a navaria pre komunitu na komunitny den stravu,
ktora je podla nich zdrava a zaroven ekologicka. Nakupia
na nNu, navaria ju a zrealizuju ochutndvku pocas komunitnej
brigady na zahrade Skoly. Nakoniec pomocou Ccitania
vinetiek a sprevadzaného badania budu deti objavovat
geografickl cestu potravin, venovat sa vypoctu uhlikovej
stopy nielen na prevoz, ale aj produkciu. V suvislosti
so zahradou mame v plane niekolko brigdd. Planujeme
pripravit vystavu biodiverzity. Chceme vydat ,Zapisky
z putovania potravy na komunitny stél” aj s receptarom.
Na vystave planujeme premietat reportdz, ktord si pocas
projektu deti samy natocia.

Verejno-
prospesné
aktivity su
timovou
zalezitostou




Najdolezitejsi je tim ludi, ktory stoji za pripravou a reali-
zaciou projektu. Napisanie projektu je proces, ktory sa
zacinajeho pripravou, teda stretnutiami, brainstormingom,
napadmi, rozhovormi, SWOT analyzou. Priprava je
o hladani cesty, ktorou chcete kracat, aby ste vyriesili to,
¢o vas trapi a zrealizovali to, ¢o je cielom vasho projektu.
Tato cast pripravy je ¢asto rovnako naro¢na a vycerpava-
juca ako implementacia a realizacia projektu po jeho
finanénom podporeni. Cas venovany priprave sa vam véak
v pripade podpory projektu vrati — pri jeho realizacii bu-
dete presne vediet, akou cestou sa vydat a budete riesit
uz len detaily.

Pri realizacii aktivit budete potrebovat Gzky tim [udi,
ktori budu aktivity koordinovat, kreativne planovat, viest
administrativu, fundraisovat a vylctovavat, informovat
o nich na socidlnych sietach atd' V time sa udia prirodzene
rozdelia podla toho, aki maju odbornost, povahu ¢&i zauj-
my.

Pri projektoch typu ,one man show” je problém, Ze nikto
nevie vsetko a véetci mame oblasti, ktoré nas bavi robit
viac a iné menej. Preto ak je autorom projektu jediny
Clovek, pri realizacii projektu ¢asto dava prioritu veciam,
ktoré ho napifiaju a ostatné ulohy stoja. Ak je niekto
napriklad zanieteny kreativec a realizator aktivit, vklada
svoju energiu prioritne do tychto oblasti a zanedbava
napriklad vyuctovanie grantu donorovi - ved fotit
faktury, hladat k nim Ghrady a pisat, ¢o som kedy urobil, nie
je zaujimavé. Ale donor vidi obe ¢asti a aby mal dobry pocit
z podpory, obe musia byt v stlade.

Obsah
d'alsich
casti

Najddlezitejsije tim ludi,
ktory stoji za pripravou
a realizaciou projektu.

Zhrnutie ziadosti
Nazov projektu

Ciele projektu
Aktivity a ich vystupy
Propagacia projektu
Ciel'ova skupina

Meratel'né
ukazovatele

Casovy plan

Udrzatel'nost
vysledkov projektu

Rozpocet
Prilohy

Hodnotenie
predlozenych ziadosti

Skuska spravnosti




01 Zaujat na prvy pohl'ad
mozete v zhrnuti
Ziadosti

Aj ked' ide zvycajne o koldnku na prvej strane projektuy,
odporucame ju vypisovat na zdver, ked' uz mate projekt
premysleny, naplanovany a viete jasne odpovedat preco,
ako, kedy, s kym, kde a za kolko penazi planujete aktivity
realizovat. V tejto Casti donor vyzaduje, aby ste napisali
struény a vystizny opis aktivity, ¢o bude vysledkom
zrealizovaného projektu. Castoje tuobmedzeny maximalny
pocet slov, napr. 350 slov vratane medzier.

Zhrnutiu Ziadosti venujte velkd pozornost - ide o prvu
informaciu, ktord si hodnotitelky a hodnotitelia o vasom
projekte preéitaju. Cely projekt bude toto zhrnutie dopliiat
a logicky ho rozvijat. Je to vasa prilezitost, ako zaujat
na prvy pohlad.

Priklad prehl'adného a pocho-
pitel'ného zhrnutia ziadosti:

V meste Byta sa nenachddza dostatok vnutornych
rekreacnych Sportovych prileZitosti pre deti a mladez.
Prave ponukou lezenia na boulder stene vieme tento
nedostatok doplnit. Chceme vytvorit verejne dostupnu
moznost lezenia na lezeckej stene pre deti a mladez
vo veku 3 - 18 rokov. Bouldering je lezenie do vysky maxi-

malne 4,5 m bez istenia lanom, dopada sa na pruznu
bouldermatku - hruby matrac podobny Zinenke. Leze-
nie ako Sport vnimame ako vSestranny, atraktivny a na-
pomahajuci vo vyvine v kazdom veku. Vdaka projek-
tu aktivizujeme danu cielovl skupinu, vytvorime jej
priestor, kde méze pravidelne trdvit svoj volny ¢as, rozvijat
svoju Sportovy aktivitu, podporovat dobrovolnictvo
formou vypomoci mladezZe pri detskych krizkoch lezenia
spolu s profesiondlnym lektorom.

02 Vystizny nazov
projektu ako dobry
zaklad

Zaujat mozete ajndazvom projektu, ktory by mal byt strucny,
ale vystizny. Pri vymyslani nazvu sa moézete zamerat
na ciel' alebo vystup projektu. Je dobré si uvedomit,
Ze nazov projektu bude v pripade podpory uverejneny
vo viacerych dokumentoch (napr. v zmluve) a na web
strdnke donora. Nepouzivajte ndzov grantového pro-
gramu ako nazov predlozenej Ziadosti.




03 Ciele projektu

Vyhnite sa prili§ vSeobecnym cielom alebo frdzam, napr.
Chceme zlepsit kvalitu zivota ludi. Umoznime ludom
vacsiu slobodu pri rozhodovani sa. Takéto vety sice zneju
pekne, su vzletné, ale nehovoria ni¢ o konkrétnych cieloch
vasho projektu. Takto definované ciele sa ¢asto viazu k
véeobecnému definovaniu problému. Treba si uvedomit,
Zze ako organizacia mate vo svojich planoch dlhodobé
a Specifické ciele. Pri pisani projektu sa zamerajte na
tie, ktoré su dosiahnutelné pri realizacii aktivit, na ktoré
Ziadost podavate.

Vas ciel' by mal byt popisany
SMART metddou:

Specifikovany (Specific)
Zamerajte sa na jasnu a konkrétnu formulaciu ciela.

Meratel'ny (Measurable)
Ciel stanovte tak, aby ste boli schopny zmerat ho. Zamyslite
sa, ako mozete odmerat svoje ciele réznymi sposobmi.

Dosiahnutel'ny (Achievable)

V tomto kroku je potrebné vyhodnotit dosiahnutelnost
a uskutoénitelnost ciela. Zvazte rézne faktory, ako su
persondlne, finan¢né a casové obmedzenia.

Realisticky (Relevant)
Zhodnotte, ¢i dosiahnutie ciela skuto¢ne vyriesi vas problém
a ¢i je dosiahnutie ciela realne.

Nacasovany (Timely)

Jednou zo zakladnych definicii projektu je aj to, ze musi byt
¢asovo ohranic¢eny. Ciele je potrebné dosiahnut eSte v ramci
trvania projektu. Stanovte si casovy harmonogram uloh,
ratajte aj s ¢asovou rezervou. Pocitajte aj s tym, Ze urcite
nieco nevyjde tak, ako ste predpokladali a planovali.
Umiestnite si milniky na ¢asovu os, aby ste mohli vyhodnotit
pokrok poc¢as implementacie.

Priklad vhodne pomenovanych
ciel'ov:

Neziskova organizacia, ktord poskytuje sluzby
vo vylucenych komunitach v 7 samospravach

a prevadzkuje 5 komunitnych centier, predlozila
projekt, v ktorom si zadefinovala tieto ciele:

1) Meranie Urovne digitalnych zru¢nosti vybranej skupiny
klientov pred zacatim kurzov.

2) Vypracovanie 2 obsahov kurzov na zvySovanie
digitalnych zru¢nosti pre 2 cielové skupiny.

3) Zvysovanie Urovne digitalnych zru¢nosti
prostrednictvom kurzu vedeného expertom
z externého prostredia.

4) Meranie urovne digitalnych zru¢nosti vybranej skupiny
klientov a klientok po absolvovani kurzu.

5) ZvysSenie zamestnanosti absolventov a absolventiek
kurzu.




04 Aktivity, ich
realizacia a vystupy

Aktivity su alfou a omegou projektu, preto zrozumitelne
a podrobne popiste, ¢o chcete urobit. Délezité je, aby
navrhované aktivity boli jasne prepojené s cielmi a vy-
sledkami projektu. Kazdy ciel' méze mat sadu aktivit, ktoré
vedu k jeho naplneniu. Kazda aktivita je zloZzend z viacerych
Uloh (milnikov) potrebnych k naplneniu aktivit. PopiSte aj
tieto ulohy.

Aktivity, ciele a vysledky projektu musia na seba logicky
nadvazovat a vzdjomne sa dopifiat. V Ziadosti uvedte
ocCakdvané vysledky projektu, teda ¢o chcete vdaka
realizacii projektu zmenit alebo zlepsit, aké su vase ciele
a akymi aktivitami a prostriedkami ich planujete do-
siahnut. Myslite na to, v akom poradi musia byt aktivity
uskutocnené a dbajte na to, aby ste ich dobre naplanovali
v ¢ase trvania projektu.

Priklad vhodne pomenovanych
aktivit v projekte:

Planujeme zrealizovat 8. ro¢nik projektu, ktory Siri osvetu
o architekture medzi zZiakmi zdkladnych $kél. Tento ro¢nik
bude zamerany na tému ,Budovy pre kultaru”.

Projekt realizovany formou kreativneho a interaktivheho
e-learningového kurzu, ktory sa konci kvizom, v ktorom
si ziaci preveria ziskané vedomosti. Ziakom v e-kurze
predstavime vyznamné budovy pre kultiru na Slovensku
a v Eurdpe: historickd a nova budova Slovenského
narodného divadla, budova Reduty, budova Slovenskej
narodnej galérie a Slovenského ndrodného muzea

v Bratislave, ale aj Kulturpark v Kosiciach, budova Domu
umenia v Piestanoch. Sucastou e-kurzu bude aj pred-
stavenie najvyznamnejsSich kultirnych budov v Eurépe
a to tak historickych, ako aj su¢asnych.

E-kurz bude okrem zaujimavej grafiky, fotiek konkrétnych
budov obsahovat aj animacie.

Novinkou 8. roénika e-kurzu bude mozZnost absolvovat
ho v dvoch jazykoch - slovenskom a anglickom. Ziaci si
e-kurz mézu Studovat prostrednictvom pisaného textu,
ale aj pocuvanim. VSetky texty su nahovorené pro-
fesiondlnym hercom. Pri anglickej mutacii budu texty
nahraté native speakerom. Cielom zhotovenia slovenskej aj
anglickej mutacie e-kurzu je, aby sa Ziaci popri vzdelavaniu
o architekture vzdeldvali aj v cudzom jazyku a mohli si
konfrontovat text aj zvukovd nahravku.

Po absolvovani si Ziaci ziskané vedomosti overia
v zdbavnom kvize a m6zu sa zlcastnit vystavy. Ziaci budu
mat za Ulohu namalovat vytvarni pracu na preberanu
tému. Pri jej malovani sa mézu inspirovat fantaziou alebo
konkrétnymi budovami predstavenymi v e-kurze. Ucitelia
vyberd max. 10 prac za Skolu a posld nam ich. Odborna
porota vyberie zo vSetkych vytvarnych prac 25 najlepsich.
Autori tychto vytvarnych diel budid pozvani do Bratislavy
na sldvnostnu vernisaz, ktord bude spojena s tematickou
vychadzkou po architektire a kultarnych budovéach
Bratislavy.

Z tejto aktivity bude zhotovené video, ktoré bude zverej-
nené na webe projektu www.detiaarchitektura.sk ajna FB
profile www.facebook.com/detiaarchitektura. Aby si vSetci
mohli pozriet prace ostatnych Ziakov a dozvedeli sa viac
aj z Ust porotcov o hodnoteni vytvarnych prac a o projekte.

E-kurzy z predchadzajucich ro¢nikov su volne dostupné
na webe - kurz na tému Mosty:
https://www.detiaarchitektura.sk/registracia?elogin=1
alebo kurz na tému Vysoké budovy:
https://www.detiaarchitektura.sk/registracia?elog-
in=l.w



05 Propagacia projektu

Nezabudnite o svojom projekte informovat verejnost
a aktivne ho propagovat. Prezentdcia verejnoprospesnej
aktivity sluzi nielen ako pochvalenie sa ¢i podakovanie
donorovi, ale aj ako inSpiracia pre inych. O vysledkoch
projektu mozete napisat kratky status na socidlne siete,
ktory bude dalej Sirit napriklad aj donor, a tak o sebe
informujete ludi aj mimo svojej socidlnej bubliny. Oslovit
tiezmozete lokalne noviny Citeleviziu, ktoré Casto zverejnia
informacie o zaujimavom projekte.

Ak budete informovat verejnost o vasom projekte,
moze vam to v budicnosti pomdct ziskat daldich spolu-
pracovnikov, partnerov i podporovatelov. Kazdy sa rad
prida k Uspesnej aktivite. Propagacia je zaroven skvelym
spb6-sobom, ako Sirit pozitivny dopad vasho projektu.
Napadom sa medze nekladu a pri propagacii sa nebojte
byt kreativny.

Medializacia projektu a aktivit
mozZe vyzerat napriklad takto:

O projekte planujeme informovat nasich Ziakov, ich rodi¢ov
a Siroku verejnost v meste Vranov nad Toplou nasledovne:

Na internetovej stranke skoly budeme poskytovat
aktualne informdcie o aktivitach projektu.

Logo darcu mézeme uviest na webovej stranke
skoly pri aktualnom Cisle - pocitadle vyzbieraného
odpadu.

Medializacia prostrednictvom internetu, tlace,
regiondlnej TV, budeme oslovovat zakladné
a stredné skoly v regione.

Planujeme vytvorit samostatni webovu stranku.

Planujeme oslovit viacero zndmych osobnosti,
aby prijali zastitu nad projektom.

Regionalne tlacené periodikd - budeme pisat
¢lanky o zacati realizacie projektu, aktivitach

a sutaziach. Verime, ze sa ndm podari uverejnit aj
podakovanie darcovi.

Planujeme oslovit regionalnu televiziu, ¢i by mala
zaujem natocit kratku reportdz o projekte.

Trickd pre Ucastnikov s nazvom projektu.

Vestibul Skoly - fotografie z aktivit umiestnené
na nastenke v skole.




06 Ciel'ova skupina

Cielovou skupinou st ludia, ktori budd mat z vystupov
projektu uzitok. Su to ludia, pre ktorych verejnoprospesny
projekt robite. V projekte musi byt zrejmé, Ze tato cielovu
skupinu dobre poznate a chapete. Viete, aké ma spravanie,
zaujmy, aké su jej potreby, mate na nu dosah a viete s fnou
komunikovat a zaujat ju.

Je doblezité, aby realizacia neprebiehala formou ,0 nas
beznas”.V mnohych grantovych programoch sa vyslovene
vyzaduje, aby cielova skupina bola zapojena do projektu
(Casto uz pri jeho priprave), aby sa mohla k nemu
vyjadrita pripadne sananom priamo podielat. Ak planujete
cielovi skupinu oslovit na participaciu pri realizacii
projektu, napiSte, ako to planujete urobit. Méze ist
napriklad o prieskum, komunikaciu na socidlnych sietach
¢i plagat v bytovke alebo na ihrisku.

Priklad vhodne zadefinovanej
ciel'ovej skupiny:

Obcianske zdruzZenie, ktoré chce vysadit 120 stromov
a vybudovat altdnok pri cyklotrase. Definuje cielovu
skupinu projektu Siroko: Pri vysadbe stromov zapojime
do realizacie 30 clenov zdruzenia, 20 dobrovolnych
hasicov, 20 skoélkarov a ich rodicov, cca 40 Studentov,
pedagdgov, odbornikov, ale aj dalsich 40 dobrovolnikov
z obce a podporovatelov, ¢o prispeje k utuzovaniu
a nadvazovaniu novych kamaratstiev, vztahov v komu-
nite a podpori vznik novych napadov. Takisto sa posilni
vztah k samotnému miestu, prostrediu, ale aj obci. Kedze
obec patri k satelitnym obciam, vnimame silnd potrebu
vytiahnut [udi spoza murov a vtiahnut ich do komunitného
zivota. Tymto spésobom dobrovolnicky zapojime viac ako
150 [udi.

Uzitok z realizacie aktivit budd mat Zzeny a muzi rézneho
veku, rodiny s malymi detmi, aktivni seniori - cyklisti, beZci,
chodci, rybari smerujuci na breh Malého Dunaja, ale i hmyz
¢i vtactvo, ktoré preleti a usadi sa v 120 stromoch. Rok
2020 ukazal, ako délezité su parky, luky, zahrady, mestské
lesy, hradze, ale aj cyklotrasy. Uzavretie komercnych
priestorov podciarklo délezitost prirody a prirodnych lokalit
a upriamilo pozornost na dostupnost ¢innostia Sportovych
aktivit, ktoré je mozné skupinovo vykondvat v exteriéri.
Takto oslovime cca 10 OO0 ludi roc¢ne.



07 Meratel'ne
ukazovatele

Zamyslite sa, aké konkrétne ciele chcete svojimi aktivitami
dosiahnut a ako chcete definovany problém zmiernit
¢i odstranit. Definujte si kvantitativne a kvalitativne
indikatory. Pomozu vam sledovat, ako sa vam pri realizacii
projektudari.Prikazdejaktivitesistanovterealneindikatory,
ktoré vam pomdozu sledovat, ¢i sa vam ciel podarilo naplnit,
tieZ si urcite metddu, ako tieto indikatory budete sledovat.
Pamatajte na to, Zze ak budete UspesSny a projekt bude
podporeny, tieto indikatory budete sledovat vy aj donor.

Dobra rada: tu plati eSte viac ako na inych miestach
- stanovte si ¢o najredlnejSie ukazovatele. Nenad-
hodnocujte to, co mézete dosiahnut, ale uvazujte triezvo.
Privysoké ciele moze byt velmi tazké naplnit.

Kvantitativne ciele vyjadruji presne meratelné cha-
rakteristiky, ktoré je mozné vyjadrit konkrétnym cislom.

Priklad:

Obcianske zdruzenie chce podporit rozvoj komunitného
Zivota v meste prostrednictvom dobrovolnickych aktivit,
akymi su mal'ovanie hier a kreativhych motivov na chod-
niky v zdhrade mestskej kniznice. Tiez chce podporit
vytvorenie umeleckého diela - murdlnej malby spojenej
s ndzvom ulice, kde sa bude malba nachadzat.

Vytvorenie muralnej nastennej malby
o velkosti 6 m2.

Namalovanie hier a kreativnych motivov
na minimalne 4 ihriskach, resp. chodnikoch.

Minimalne 10 novozapojenych mladych
dobrovolnikov.

15 dobrovolnikov zapojenych do aktivit
zdruzenia v minulosti.

Minimalne 5 novych ¢lenov mladeznickeho
parlamentu, ako prejav aktivizmu mladych
ludi.

3 ¢lanky v lokdlnych novinach o realizacii
projektu.

3- 5 rbznych prispevkov na nasich socialnych
sietach.

Kvalitativne indikatory hovoria o zmene stavu, ktory nie je
mozné Uplne presne Ciselne vyjadrit. Preto st naro¢nejsie
na hodnotenie. Metdd na meranie je viac: pozorovanie,
Strukturovany individualny ¢&i skupinovy rozhovor, rézne
typy prieskumov, online dotaznikov... Napr. kvalitativny
indikator je skraslenie verejného priestoru na miestnom
sidlisku, ¢o moze dokladovat fotografia pred realizaciou
a fotografia po realizacii projektu. Pri vymenovani
kvalitativnych indikdtorov myslite vopred na to, akym
sp6ésobom donorovi dokazete, Ze dany indikator bol
naplneny. Ak si to donor nevyzaduje priamo vo formulari,
stanovte si kvalitativne indikatory aspon interne v ramci
timu.



Priklad:

Zmienené obcianske zdruzenie si zvolilo takéto
kvantitativne indikatory:

Skraslenie verejného priestoru na miestnom
sidlisku.

Sirenie povedomia o graffiti ako o umeni medzi
miestnou komunitou ludi.

Sirenie povedomia o dobrovolnictve ako
o zmysluplnej aktivite/Cinnosti a motivacii
mladych ludi.

Prehlbovanie spoluprace medzi inymi subjektmi

v nasom meste (mestska kniznica, mladeznicky
parlament, dobrovolnicke centrum, miestni umelci
a aktivisti).

Zvysovanie participacie mladych ludi na verejnych
veciach, zapajanie sa do verejnoprospesnych
aktivit.

Sirenie povedomia o &innosti nasej organizacie
a informovanie ob&anov nasho mesta a okolia
aj o tom, Ze v meste fungujeme ako Informacné
centrum mladych a poskytujeme poradenstvo
a sluzby.

08 Casovy plan

V grantovejvyzve je vzdy presne uvedené obdobie, odkedy
dokedy je mozné aktivity realizovat. Vietky aktivity pla-
nujte len v tomto obdobi. Ak su v projekte naplanované
aktivity mimo deklarovaného obdobia, projekt nebude
podporeny, pretoze nesplia zdkladné poZziadavky.

Pri vytvarani casového planu aktivit sa zamerajte na ko-
necné terminy vysledkov a tieZz na milniky, teda dolezité
udalosti v procese realizacie projektu.

Dobré nacasovanie aktivit realizaciu projektu ulahcuju
a, naopak, zlé nacasovanie mari investované Usilie.
Pri pldnovani nezabudnite zohladnit casové Specifika
svojej cielovej skupiny alebo skupin. Napriklad, ak realizu-
jete projekt so ziakmi zakladnych ¢i strednych skol, dajte
pozor na rézne Specifické terminy - Testovanie 5 a 9,
lyziarske vycviky, sSkoly v prirode, polro¢né pisomky,
koncoroc¢né pisomky. Ak mate naplanované dobrovolnicko
-komunitné aktivity, nevhodnym obdobim su prazdniny,
ked' je vacsina dospelych s detmi na dovolenkéch a je
ndroc¢né ndjst vhodny termin na iné spoloc¢né aktivity.

Donori ¢asto na grantové vyzvy vyuzivaju finanéné
prostriedky asignované z 2 % podielu zaplatenej dane,
na ktoré sa viazu presné pravidla. Kontrola ich pouzitia
nie je len zo strany donora, ale aj Ministerstva financii
- Financnej spravy. Z toho dovodu nie je mozné pod-
porené aktivity postvat mimo dany ¢asovy ramec.

Vynimo¢nym pripadom su nepredvidatelné spoloc¢enské
udalosti, ako je pandémia COVID-19, na c¢o legislativa
primerane reaguje. V roku 2020 bola zakonom predizend
moznost Cerpat finanéné prostriedky o jeden rok. Tyka
sa to financnych prostriedkov prijatych v rokoch 2020
a 2021 (Z3akon €. 67/2020 Z. z. o niektorych mimoriadnych
opatreniach vo financnej oblasti v suvislosti so Sirenim
nebezpecnej nakazlivej ludskej choroby COVID-19, § 24).
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Priklad: 09 Udrzatel'nost
Casovy pla is aktivit projekt 7 1
Zadiatok realizacie 23,7.2021 vysledkov projektu
Kazdy donor ma zaujem, aby vysledky, ktoré boli z projektu

Prehlad kl'G&ovych aktivit pre dosiahnutie cielov zafinancované, boli funkéné aj v buducnosti.
rozpisanych v jednotlivych mesiacoch

Aknaprikladrevitalizujete verejny
priestor, napiste, aké aktivity

Od 7-2021 Do 9-2021 Finalizacia interié kologickéh < 4 - .
- alpsr:jrfil‘snlghirllceerﬁt;%aggfiinglne prace, ,Dlantete do buducnosti za-
s e bezpecovat preto, aby verejny
S : priestor ostal funkcny. Méze to
Od 7-2021 Do 9-2021 Finalizacia exteriéru ekologického , . . .
a komunitného centra BUDA: findlne prace byt VyZbleranle Odpadu dvakrat
na terase, umiestnenie terasovych stlpov, dO roka natretie /aViniekpo Zime

realizacia zastresenia a osvetlenia, nakup
a umiestnenie mobilidru

CASOVY PLAN AKTIVITA

¢i dohoda so samospravou o vy-
mene znicenych prvkov.

Od 9-2021 Do 9-2021 Otvorenie, spustenie a prevadzkovanie
ekologického a komunitného centra BUDA
v centre mesta Ziar nad Hronom

0Od 9-2021 Do 11-2021 Organizacia swapu - vymeny oblecenia;
organizacia zbierky oblecenia, latok a iného
materialu na Sitie; organizacia komunitného
stretnutia Paracky - workshop, prednaska,
diskusia, premietanie, vystava...

Od 10-2021 Do 10-2021 | Spustenie upcyklingovej komunitnej dielne
Zasivaren

0Od 10-2021 Do 10-2021 Vytvorenie miesta na stretdvanie miestnej
komunity, sliziace na oddych

0Od 10-2021 Do 10-2021 Spustenie verejnej SKRINE umiestnenej
do vonkajSieho priestoru na zadnej terase




Rozpocet

Z3kladom dobre vypracovaného rozpoctu je uzke
prepojenie planovanych aktivit a poloziek rozpoctu.
Polozky musia byt primerané a zmysluplné vo vztahu
k aktivitam a vystupom projektu. Vypracujte si zoznam
financnych nakladov na kazdu aktivitu, ktord uvadzate
v projekte. Jednotlivé polozky rozmente na drobné,
neuvadzajteich vo vseobecnych kategoriach ako napriklad
materialové vybavenie, rozpiste ich jednotlivo.

V grantovej vyzve je vzdy uvedené, na aké polozky
rozpoctu mézete Ziadat finanéné prostriedky a aké naklady
nebudl z grantového programu podporované. Ziadat
podporu na tieto polozky nema zmysel, pri ziadnom type
oddvodneni zo strany ziadatela nebude takyto projekt
podporeny.

Neziadajte financie iba na jednu rozpoctovui polozku,
ale na viacero. Ak by boli jednotlivé rozpocty znizované,
moze sa stat, Ze dostanete peniaze len na niektoré polozky.
Délezité je zddvodnenie jednotlivych poloziek - napiSte
vzdy €o najpodrobnejSie, preco je pre realizaciu projektu
tato polozka podstatna. Dobré zdévodnenie jednotlivych
poloziek vdm opat pomoéze pri pripadnom zniZzovani
rozpoctu. Hodnotitelka/hodnotitel si tak lepsie overi, i je
mozné financie na projekt znizit alebo nie.

Naklady na rozpoctové polozky neodhadujte, ale overte
si ich podla realnych cien, aj ked' len prostrednictvom
online prieskumu. Pri projektoch sa hodnoti aj efektivita
vynaloZenych finanénych prostriedkov vzhladom k vy-
stupom. Je dobré mat presni predstavu o jednotko-
vych cenach. Myslite na to, ze hodnotitelky a hodnotitelia
si mozu podobné projekty porovnat. Majte na pamati,
Ze rozpocet bude pre vas zavazny a v pripade podpory
projektu budete musiet dokladovat prvotné a druhotné
uctovné doklady, t. j. sken faktury, zmluvy alebo poklad-

nicného bloku a doklady o ich uhrade, ako aj prijmovy
a vydavkovy pokladni¢ny doklad.

Vacsina grantov nepokryva
100 % nakladov projektu.
Rozmyslite a naplanujte si preto
aj dofinancovanie a kofinanco-
vanie projektu.

Dofinancovanim projektu rozumieme vlastny finan¢ny
a nefinanény vklad organizacie. Pri hodnoteni to moze
zavazit, ak je predlozenych vela dobrych Ziadosti. Hod-
notiaca komisia vidi vase zanietenie, vieru v aktivity
projektuaochotudatdotohoajvlastné peniaze organizacie.
Nezabudnite, Ze vlastny vklad méze byt aj nefinanény, napr.
dobrovolnicky odpracované hodiny pri realizacii projektu.
Metodiku vypoctu ekonomickej hodnoty dobrovolnickej
prace najdete tu: Platforma dobrovolnickych centier
a organizacii - Vypocet ekonomickej hodnoty dobrovol-
nictva (dobrovolnickecentra.sk)

Ak mate dohodnuté ¢i preddohodnuté konfinancovanie
projektu od inych donorov (projektovy zamer ste pred-
kladali do viacerych grantovych vyziev), napiste o tom,
pripadne o ich podmienkach, ak su Specifické, napr. mat-
ching, crowdfundingova kampan...

S - -



Priklad premysleného

a podrobného rozpoctu:

POLOZKA

ZDOVODNENIE

Revitalizacia
tradi¢nych nastro-
jov na pradenie -
kolovratky, praslice

Na pradenie sa v minulosti pouzivali kolovratky, pre funkénost
kolovratka je potrebna praslica. Pre naplnenie cielov projektu je
potrebné zabezpedit 8 kusov kompletnych a funkénych
kolovratkov. Cast financii bude pouzita na zrestaurovanie
pdévodnych kolovratkov. Budeme dbat na réznorodost kolovratkov
a praslic. Polozka je mzdou pre remeselnika, ktory bude kolovratky
a praslice opravovat.

Revitalizacia
nastrojov na prade-
nie - vretienko

Revitalizacia 10 kusov vretienkov. Tento sposob spriadania niti, je
uz skoro zabudnuty, pretoze je pri fiom potrebna vaésia zruénost
Cloveka. Polozka je mzdou pre remeselnika, ktory bude vretienka
opravovat.

Materidl na prad-
enie: [an priadny,
prace spojené s
pripravou

Nakup materidlu na pradenie - lanova kudel' bude zakupena
od lokalneho spracovavatelia lanu.

Prenajom priestor-
ov na realizaciu
vikendovych work-
shopov

Na zrealizovanie vikendovych workshopov je potrebné zabezpedit
vhodné priestory. Prenajom v Klube déchodcov je planovany
na 2-krat po 3 dni.

Odborna praca:
mzdové naklady
pre lektorov prade-
nia, tkania

Pradenie je v sicasnosti jedno zo skoro zabudnutych

remesiel. Finanéné prostriedky budu pouzité na mzdové naklady
pre lektorskd pracu Siestim priadkam, ktoré bud realizovat
ukdzky na vikendovych workshopoch a vernisazi vystavy.

Obcerstvenie
na workshop:
Tradi¢na
gastronémia

Na dvoch workshopoch a jednej vernisazi vystavy bude
zabezpecené tradi¢né obcerstvenie: tahané stradle, kokavské
begne a melta kava. Polozka je uréend na nakup potravin a ma-
teridlu, z ktorého ho budd dobrovolnicky zdruzenia pripravovat.

Propagacia
projektu: banner,
pozvanky, plagaty

Propagacia projektu bude prebiehat na webovej stranke
zdruzenia, socialnych sietach v lokalnych médiach. Finanéné
prostriedky budi pouzité pre firmu, ktora zabezpedi grafické
spracovanie a tla¢ PR materialov.

Vyhotovenie videa

Vytvorenie videa z realizovanych aktivit a dosiahnutych vystupov
projektu bude sluzit na udrzatelnost projektu pri nasledovnych
aktivitach obcianskeho zdruzenia spojenych s revitalizaciou
tradi¢ného tkacstva a pradenia. Finan¢né prostriedky budu
pouzité pre firmu, ktora zabezpedi celkovi vyrobu videa.

Vystava kolovrat-
kov, vernisaz

InStalacia vystavy a priprava vernisaze bude realizovana
dobrovolnicky, ¢lenmi a ¢lenkami obcianskeho zdruzZenia.
Finanéné prostriedky budui pouzité na odmenu pre moderatora
a na technické zabezpecenie vernisaze: ozvucenie.

Vystavna sklenena
vitrina

Pre potreby vystavy zakidpime dve sklenené vystavné vitriny

na prezentdciu vyrobkov, ktoré st spojené s tradiénym pradenim.
Po skonceni vystavy bud vitriny slizit pre dalSie vystavy, ktoré
zdruzenie pravidelne organizuje na podporu tradi¢nej kultary v
regiéne Malohont.

zdroje

POCET JED-
. CENAZA Z TOHO
POLOZKA JED- NOT- SPOLU s :
o JEDNOTKU o POZADOVANE
Revitalizacia
tradicnych nastro- 8 10000€ | ks 800,00€ | 800,00¢€
jov na pradenie -
kolovratky, praslice
Revitalizacia nastrojov
na pradenie 10 30,00 € ks 300,00 € 300,00 €
- vretienko
Materidl na pradenie:
Ian priadny, prace 1 300,00 € ks 300,00 € 0,00 €
spojené s pripravou
Prendjom priestorov
na realizaciu vikendo- 6 15,00 € ks 90,00 € 90,00 €
vych workshopov
Odborna praca:
mzdové naklady 6 10000€ | ks 600,00€ | 600,00€
pre lektorov pradenia,
tkania
Obcerstvenie na
workshop: tradi¢na 3 100,00 € ks 300,00 € 300,00 €
gastronémia
Propagacia projektu:
banner, pozvanky, 50 200 € ks 100,00 € 100,00 €
plagaty
Vyhotovenie videa 1 150,00 € ks 150,00 € 100,00 €
Vystava kolovrdtkov, | 100,00€ | ks 10000 € | 100,00 €
vernisaz
Vystavnd sklenena 2 20000€ | ks 400,00€ | 400,00€
vitrina
Bulletin 50 500 € ks 250,00 € 210,00 €
Spolu PoZadovana suma Vlastné alebo iné Celkové ndklady na

projekt

300000 €

390,00 €

3390,00 €

Bulletin

Pre ndvstevnikov vystavy pripravime tlaceny informacny material
s fotografiami a popisom. Finanéné prostriedky budi pouzité
pre firmu, ktord zabezpedi grafické spracovanie a tlac bulletinu.



Prilohy

Na zaver predkladania projektu predkladate prilohy.
|de o dva typy priloh - povinné a nepovinné.

Povinné prilohy su potrebné na to, aby sme si overili
informdacie o organizacii. Ide o skeny dokumentov:

(1) statat, stanovy, resp. zakladacia listing;

(2) potvrdenie o prideleni ICO;

(3) dekrét - menovanie statutarneho zastupcuy;

(4) potvrdenie o vedeni bankového uctu organizacie.

ZaujimavejSie s nepovinné prilohy. Ide o dokumenty
¢i audiovizudlne zaznamy, ktoré mozu pomoéct pri hod-
noteni Ziadosti. PredloZit mozZete link na videoreportaz,
kde sa hovori o vasej ¢innosti, alebo mézete sami natocit
kratke video pre donora, v ktorom uvediete najsilnejsi ar-
gument, preco by mali podporit prave vas. Ak st relevantné
fotografie, napr. dokumentacia toho, ako vyzerd priestor,
ktory sa chystate v projekte revitalizovat i rekonstruovat,
urcite to pri hodnoteni poméze ziskat lepSiu predstavu.

Nezabudnite predlozit potrebné povolenia, licencie
¢i suhlasy vlastnikov, ak planujete realizovat aktivity,
pri ktorych su potrebné.

Ak mate uzavreté partnerstva s inymi organizaciami,
prilozte Zmluvu o spolupraci ¢i Memorandum.

Pozrite sa na projekt
ocami hodnotiacej
komisie

Hodnotitelky a hodnotitelia su expertky a experti vo vy-
hldsenej téme grantového programu a casto maju
priame dlhodobé skuisenosti s realizaciou takéhoto typu
projektov. U hodnotiacej komisie vzdy vylucujeme konflikt
zaujmov.

V grantovej vyzve sU popisané aj kritérid posudzovania,
na zaklade ktorych hodnotitelky a hodnotitelia projekty
posudzuju a Skaluju. Tieto kritérid si vo vyzve jasne
pomenované, preto uvazujte nad svojim projektom
aj z pohladu tychto kritérii. Napriklad ak donor deklaruje
podporu dobrovolnictva, treba sa pozriet na to, ¢i mate
uvedené, ako budete projekt realizovat - to znamena
pocCet zapojenych dobrovolnikov, na konkrétne akych
aktivitdch sa budu podielat dobrovolnici, na ktoré
aktivity treba zaplatit firmu a preco, odhad poctu pred-
pokladanych odpracovanych hodin. Pripadne ak ma vasa
organizacia znacku kvality manazmentu dobrovolnikov
a dobrovolnicok, je dobré to uviest v ziadosti.

Hodnotitelka ¢i hodnotitel' v jednom grantovom pro-
grame cita a hodnoti priblizne 50 projektov. PocCas cca
2 tyzdnov komisia hodnoti podla vopred zverejnenych
kritérii predlozené Ziadosti. Kazdé hodnotiace kritérium
ma réznu vahu a je mu prideleny urcity pocet bodov.
Takto je obodovany kazdy projekt spifajlci kritéria pro-
gramu. Pri scitani celkového poctu bodov je urena
bodova hranica, nad ktoru su projekty podporitelné a pod
ktorou uz nie.

Po tomto hodnoteni nasleduje moderované diskusné
stretnutie hodnotiteliek a hodnotitelov. Vyber projektoy,



ktoré su podporené, je realizovany diskusiou so snahou
o objektivizaciu prostrednictvom kolektivheho, nezavislé-
ho, transparentného a expertného zboru hodnotiteliek
a hodnotitelov. Finalnu podporu projektov schvaluje
spravna rada donora.

Hodnotenie projektov prebieha len na zaklade toho, ¢o
do nich napiSete, o ¢om vietkom ndm date vediet. Niekedy
sa nepodporeni Ziadatelia pytaju, preco ich projekt pod-
poru neziskal. Informujeme ich vtedy o vyske bodov, ktoré
pri hodnoteni ziskali, a za ktoré kritérid mali viac ¢i menej
bodov. Ked'zistia, Ze v niektorej oblasti ziskali malo bodov,
zaénu vysvetlovat ako svoj zdmer mysleli. Pri takejto
komunikacii ¢asto hovoria: ,Ved' to je jasné, naco by sme
to tam pisali.” Preto este raz: Hodnotiaca komisia hodnoti
iba to, Co napisané je, nie to, o si domysla ¢i predpoklada.

Pisanie projektu je zalozené na kvalithnom opise vasho
zadmeru a aktivit, nie je minimalistickou zalezitostou. Preto
upozoriujeme, Ze ak ziadatel napiSe do kazdej oblasti iba
jednu vetu, na 100 % podporeny nebude.

13 Skuska spravnosti

Na zdver si mézete urobit akdsi skisku spravnosti: Dajte
svoj projekt precitat niekomu, kto s vami nespolupracuje,
mate s nim dobry vztah, ale vie vam kriticky povedat, ¢o
si mysli. M6Ze to byt napr. suseda alebo 15-ro¢néa dcéra,
ktord vdm da Uprimnu spatnu vazbu. Otazky, ktoré by mala
po precitani projektu vediet zodpovedat, su:

Je tijasné, ¢o chceme robit a pre¢o?
Rozumie§, o com piSem?
Su planované aktivity pochopitelné, zaujimavé?

Co si si z projektu zapamatala?

Co bude jeho vysledkom?

Zapojila by si sa do toho ty s kamaratmi?

Uvedomujeme si, Ze napisat projekt nie je jednoducha vec,
jeho priprava a premyslenie vSetkych nadvazujicich aktivit,
cielov a vystupov su naro¢né na Cas a energiu. Zvycajne
je to dobrovolnicka praca jednotlivca, ktora je tak trochu
vabank, dopredu si nikto nie je isty, ¢i bude alebo nebude
podporeny. Je nutné sa vopred vnutorne rozhodndt,
¢i sa na to predkladatel podujme. Vazime si kazdého, kto
sa pusti do pripravy projektu s dobrym Gmyslom priniest
pozitivnu zmenu do komunity alebo spolo¢nosti.

Radi vdm pomdzeme, aby bol vas projekt napisany ¢o naj-
lepSie, preto poskytujeme osobné, mailové alebo telefo-
nické konzultacie. Zalezi ndm na tom, aby boli dobré mys-
lienky vypocuté a ziskali finan¢nu podporu. Nenechavajte



si tieto konzultacie na poslednu chvilu, ak sa pytate
na strategické veci v projekte, tak v den uzavierky uz nes-
tihnete Ziadost napisat. EGRANT je elektronicky systém,
ktory uzavrie moznost predlozit projekt v den uzavierky
0 24:00 hod.

Pisanie grantu mozno prirovnat k vysivke. Kazdy v prvej
polovici vySivania vidi licovu stranu a v druhej polovici rub.
Licova stranaje o entuziazme, planovani, vidine vyborného
vysledku projektu. Rub nie je taky krasny, ale je poucnejsi,
pretoze ddva moznost vidiet, ako su nite vzdjomne pre-
pletené. Pripisanijerub ologickom prepajanianadvaznosti
cielov na aktivity a vystupy projektu s viazanostou
na rozpocet.

Prajeme vam vela Stastia, aby ste zaZiliradost pri ozndmeni
o podporeni projektu. Hlavne preto, ze paradox Stastia
spociva v tom, ze vznika ako ved[ajsi produkt niecoho
iného. NieCoho, ¢o pohlti celd nasu energiu a vyzaduje
vSetky nase schopnosti. Tak preco nie pri tejto aktivite?
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